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Max-Planck-Innovation

Vorwort

Die Grundlagenforschung bringt neben
wissenschaftlichen Erkenntnissen immer
wieder bedeutende Erfindungen hervor, die
groBes wirtschaftliches Potential besitzen
und von erheblichem gesellschaftlichem
Nutzen sein konnen. Max-Planck-Innovation
unterstiitzt unsere Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler dabei, diese Potentiale
zu heben und die Entwicklung von Inno-
vationen zu fordern. So haben zahlreiche
Neuerungen, die uns in der Forschung,
aber auch im Alltag oder in der Medizin
begegnen, ihren Ursprung an einem Max-
Planck-Institut. Antrieb unserer gemein-
samen Anstrengungen ist es dabei, diesen
Mehrwert der Wissenschaft zu den Men-
schen zu bringen.

Professor Dr. Martin Stratmann
Président der Max-Planck-Gesellschaft

Connecting Science and Business.

Foreword

In addition to scientific findings, basic
research repeatedly leads to significant
inventions that have a great economic
potential and can be a substantial benefit
to society. Max Planck Innovation helps
our scientists harness this potential and
promote the development of innovations.
Thus many novelties we encounter in
everyday life, in medicine, or in research
originate at one of our institutes. What
drives our joint effort is to bring this
added value of research to the people.

Professor Dr. Martin Stratmann
President of the Max Planck Society




Professor Dr. Martin Stratmann
Prasident

der Max-Planck-Gesellschaft
President

of the Max Planck Society




Dr. Jorn Erselius

Max-Planck-Innovation GmbH
Geschéftsfiihrer



Connecting Science and Business.

Spitzenprodukte

aus der Spitzenforschung

»Dem Anwenden muss das Erkennen vor-
ausgeheny, sagte Physik-Nobelpreistrager
Max Planck im 20. Jahrhundert. In der
Wissensgesellschaft unseres neuen Jahr-
hunderts gilt dies umso mehr und so bilden
die wissenschaftliche Forschung und der
damit verbundene Erkenntnisgewinn haufig
die Grundlage fur die Produkte von morgen.

Die Max-Planck-Gesellschaft (MPG)
betreibt als Deutschlands erfolgreichste
Einrichtung der Grundlagenforschung
Spitzenforschung von Weltruf. Seit ihrer
Griindung 1948 finden sich alleine 18 Nobel-
preistrager in den Reihen ihrer Wissen-
schaftler (Stand 2015). Uber 15.000 Publi-
kationen jedes Jahr in international renom-
mierten Fachzeitschriften sind ein weiterer
Beleg fur ihre hervorragende Forschungs-
arbeit. Damit ist die MPG auf Augenhdhe
mit den besten und angesehensten For-
schungsinstitutionen weltweit.

Daneben bildet diese Spitzenforschung
aber in vielen Féllen auch die Basis fir
innovative Produkte und Dienstleistungen,
die im Rahmen von Lizenzen oder Unter-
nehmensausgriindungen umgesetzt werden.

Mit der vorliegenden Broschiire wollen
wir Ihnen einige dieser Innovationen vor-
stellen und einen Uberblick iiber das Leis-
tungsspektrum und die Ergebnisse des von
Max-Planck-Innovation betriebenen Tech-
nologietransfers geben.

Max-Planck-Innovation

Top products

from cutting-edge research

“Insight must precede application,” the
physicist and Nobel laureate Max Planck
said back in the 20" century. In our know-
ledge society of the 21t century this is
truer than ever, and scientific research and
the insights connected with this research
so often are the basis for tomorrow’s
products.

The Max Planck Society (MPG) operat-
es as Germany’s most successful organ-
ization in basic research and is world-
renowned for its cutting-edge research.
Since its establishment in 1948, no fewer
than 18 Nobel laureates can be found
in the ranks of its scientists (as of 2015).
Over 15,000 publications each year in
internationally renowned journals are
further evidence for their outstanding re-
search. The MPG is thus on par with the
best and most prestigious research insti-
tutions worldwide.

In many cases this cutting-edge re-
search also forms the basis for innovative
products and services that are implement-
ed through licensing and spin-off com-
panies.

With this brochure, we would like to
introduce some of these innovations and
would also like to provide an overview
of our range of services and the outcomes
of Max Planck Innovation’s technology
transfer.



Max-Planck-Innovation

Technologietransfer

fiir die Max-Planck-Gesellschaft
Max-Planck-Innovation stellt seit 1970 als
Technologietransfer-Organisation der
Max-Planck-Gesellschaft das Bindeglied zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft dar.
Unser Ziel ist die schutzrechtliche Siche-
rung von Erfindungen aus den liber 80 Max-
Planck-Instituten sowie deren Vermarktung.
Damit erfiillen wir eine wichtige Aufgabe:
Den Transfer von Ergebnissen der Grund-
lagenforschung in 6konomisch und gesell-
schaftlich niitzliche Projekte.

Wir sind Ansprechpartner fir

Wissenschaftler der Max-Planck-Gesell-
schaft: Wir beraten und unterstiitzen diese
bei der Evaluierung von Erfindungen, der
Anmeldung von Patenten und der Grindung
von Unternehmen.

Industrie: Wir stellen zukunftsorientierten
Unternehmen den Zugang zu den paten-
tierten Erfindungen und Know-how der Max-
Planck-Institute bereit und bieten diese

zur Lizenzierung an.

Connecting Science and Business.

Technology transfer

for the Max Planck Society

As the technology transfer organization
of the Max Planck Society, Max Planck
Innovation has been connecting science
and business since 1970. Our aim is the
patenting and marketing of the inventions
of over 80 Max Planck Institutes. Thus

we perform an important task: the trans-
fer of basic research results into products,
which contribute to the economic and
social progress.

We are partners for

Scientists of the Max Planck Society: We
advise and support the researchers in
evaluating their inventions, filing patents
and founding companies.

Industry: We provide future-oriented
companies with access to the patented
inventions and know-how of the Max
Planck Institutes and offer them licensing
opportunities.







liegt in dem breiten Forschung
spektrum der Max-Planck-

Gesellschafti
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Connecting Science and Business.

Unsere Erfolgsbilanz
Pro Jahr evaluiert Max-Planck-Innovation
durchschnittlich 140 Erfindungen, von
denen etwa die Halfte zu einer Patentan-
meldung fiihrt. Seit 1979 wurden ca. 4.000
Erfindungen begleitet und lber 2.300 Ver-
wertungsvertrage abgeschlossen. Dartiber
hinaus sind seit Anfang der 90er Jahre
ca. 120 Firmenausgriindungen aus der MPG
hervorgegangen, von denen die weit lber-
wiegende Mehrzahl von uns aktiv betreut
wurde. Der Gesamterlds aus Lizenzen und
Beteiligungen belduft sich bis 2015 auf tber
400 Millionen Euro.

Mit dieser Bilanz zahlt Max-Planck-Inno-
vation zu den weltweit fihrenden Techno-
logietransfer-Einrichtungen.

Our record of success
Every year, Max Planck Innovation evalu-
ates an average of 140 inventions, of
which about half lead to a patent appli-
cation. Since 1979, approximately 4,000
inventions have been managed and over
2,300 commercial contracts concluded.
In addition, roughly 120 spin-offs have
emerged from the Max Planck Society,
of which the majority was accompanied
by us since the early 1990s. By 2015, the
total revenue from licenses and invest-
ments amounted to more than 400 mil-
lion euros.

This result makes Max Planck Innova-
tion one of the leading technology trans-
fer organizations worldwide.
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Unser Service fiir die Industrie

Sie suchen innovative Technologien, Pro-
dukte fiir morgen und Zugang zu Spitzen-
forschern?

Wir bieten Ihnen Zugang zum gesamten
Technologie-Potential der Max-Planck-
Gesellschaft.

Unsere schutzrechtlich gesicherten
Technologien und Know-how sind so viel-
faltig wie die Max-Planck-Institute selbst
und umfassen Erfindungen aus verschie-
densten Forschungsfeldern von der Astro-
nomie bis hin zur Zellbiologie. Grundlage
flir unsere Innovationen sind die Forschungs-
arbeiten von mehr als 13.000 Wissenschaft-
lern, Gastwissenschaftlern und Stipen-
diaten im Bereich der Grundlagenforschung,
die international hochstes Ansehen ge-
nieBen: Gemessen an ihrer Qualitat und
Anzahl der veroffentlichten Publikationen
befindet sich die Max-Planck-Gesellschaft
im weltweiten Ranking unter den fiinf fiih-
renden Forschungseinrichtungen (basie-
rend auf Nature Publishing Group sowie
Shanghai-Ranking).

Unsere Technologieangebote:
www.max-planck-innovation.de/
technologieangebote

Connecting Science and Business.

Our service for industry

Are you looking for innovative technolo-
gies, products for tomorrow and access
to excellent scientists?

We provide access to the complete
technology potential of the Max Planck
Society.

Our range of patented technologies
and know-how is as varied as the Max
Planck Institutes themselves, ranging
from inventions in the fields of astronomy
to terrestrial microbiology. The basis for
our innovations is the research conduct-
ed by more than 13,000 scientists, junior
and visiting scientists in the field of basic
research, who enjoy superb international
reputation: Measured by quality as well
as quantity of scientific publications,
the Max Planck Society is among the five
leading research organizations in the
world (based on Nature Publishing Group
and Shanghai-Ranking).

Our technology offers:
www.max-planck-innovation.de/
technology-offers




“Ever since the start of Alnylam in
2002, Max Planck Innovation has
been a strong partner with Alnylam
to advance RNAI therapeutics to
Dr. Joachim Bradl patients in need. Our close colla-

Head of Intellectual Property, boration on intellectual property
Life Science, LL.M.
Leica Microsystems CMS GmbH
IP Department

Our STED- and GSDIM-microscopes, for
example, are based on the research of
Nobel Prize winner Stefan Hell and have “Max Planck Innovation (MI) offers excel-
revolutionized opportunities for life science lent access to the extensive technology
research allowing novel discoveries to portfolio from the different Max Planck
be made in the fields of virology, neuro- Institutes. With the foundation of the Lead
science and cancer.” Discovery Center (LDC), which bridges
the gap between academia and pharma
in early drug discovery, Ml and LDC serve
today’s needs of the pharmaceutical
industry in a highly professional manner.
The value of this has already been proven
by the collaboration between the LDC
Bayer Pharma AG and Bayer HealthCare, which resulted
T in a novel approach to cancer therapy,
LN raeeal currently being tested in phase| clinical

External Innovation RAAEIEE

Professor Dr. Hanno Wild
Senior Vice President
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Licensing partners

Zu unseren Lizenznehmern
gehoren unter anderem
Among our licencees are

Abbott

Abcam

AbD Serotec
Active Motif
AERAS

Aeterna Zentaris
Agrobiogen

Air Liquide Advanced Technologies

Akebia Therapeutics
Aldrich Chemical

Almax

Alvosys

Applied Biological Materials
Aprilage

Astellas Pharma

Asuragen

Athena Diagnostics
Atotech

Australian Synchrotron Company

Axxam

Baader Planetarium
BASF

Bayer

BD Biosciences

Big Sky Electronics
Biogemma
BioLegend
BIOTRONIK
Boehringer Ingelheim
Bruker Daltonik
Bruker BioSpin
Cairn Research
Carl Zeiss Jena
Covance Antibody Services
Createc Fischer
Dafra Pharma

Dako

Dolby

eBioscience
Eupheria Biotech
Excelitas

Exigon

eyevis

FEI

Femtolasers

Ferro

Fovea Pharmaceuticals
FuMA-Tech

GATAN

Genemed Biotechnologies
Genzyme

GlaxoSmithKline

Helsinki University of Technology
Henkel

Heraeus Kulzer

HREM Research

IBA — Institut fiir Bioanalytik
ibidi

IMBA - Institute of Molecular Biotechnology
IPR - Institute for Plasma Research
Institute of Cancer Research
Invitrogen

IPT-Albrecht

IVA Analysentechnik

J. Schmalz

Japan Tobacco

JEOL

KeyGene

KUGLER

KUKA Roboter

KWS Saat

Leica

Life Technologies

Lundbeck

Medical & Biological Laboratories
Merck

MicroPlast

Millipore

Miltenyi Biotec

MIT — Massachusetts Institute of Technology
MoBiTec

New England Biolabs

Novartis

npi electronic

Paladin Labs

Pathway Genomics Corporation
Pfizer

PicoQuant

Pinteon Therapeutics

Pioneer

Plymouth University

Qiagen

Quest Diagnostics

Qurient

Radiometer Physics

Regulus Therapeutics

Roche

Rosetta Genomics
Sanofi-Aventis

Santa Cruz Biotechnology
Sartorius Stedim Biotech

Sekisui Virotech
Shionogi

Shuwen Biotechnologies
Siemens

Sigma-Aldrich

Sigmann Elektronik
Siluva

Soitec

Sonation

Source BioScience
Sutter Instrument

Swant

Synaptic Systems
TandemLaunch Technologies
TECAN

ThermoFisher Scientific
UCB Celltech

UltraFast Innovations
Unisense

University of Dundee
Vakzine Projekt-Management
Ventana Medical Systems
XiMo

ZYRUS
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Lizenzvertrage
Pro Jahr schlieBen wir rund 80 Lizenzver-
trage flr patentierte Technologien und
Know-how mit zukunftsorientierten Unter-
nehmen ab. Zu unseren Industriepartnern
zahlen sowohl deutsche und européaische
Unternehmen als auch Firmen in den USA,
Japan und anderen asiatischen Landern.
Art und Umfang der Lizenzen sind eben-
so vielfaltig wie die Form der vereinbarten
Zahlungen. Sie reichen von Einmalzahlungen
und einem Anteil an den Umsatzerlosen
bis hin zu Meilensteinzahlungen (z. B. bei
der Entwicklung von Medikamenten) und
jahrlichen Mindestlizenzgebiihren. Derzeit
befindet sich eine Reihe viel versprechen-
der Umsatztrager bei unseren Lizenzneh-
mern in der Entwicklung. Dariiber hinaus
befinden sich bereits viele Produkte, die
auf einer MPG-Technologie beruhen, auf
dem Markt, darunter erfolgreiche Medika-
mente, medizinische Diagnostik-Geréte,
Mikroskope, biotechnologische Prozesse
und Verfahren, neue Materialien, Bauele-
mente und Software.

Max-Planck-Innovation

Licensing agreements

On average, we close about 80 licensing
agreements covering patented techno-
logies with future-oriented companies.
Among our industry partners are German
and European companies as well as com-
panies from the US, Japan, and other
Asian countries.

The nature and extent of the licenses
are as varied as the payment modalities.
They range from upfront payments and
sales-based royalties to additional mile-
stone payments (e. g. in the case of drug
development) and annual minimum license
fees. At present, several potential future
blockbusters are in development at our
industry partners’ sites. Moreover, many
products, which are based on an MPG-
technology, such as medications, medi-
cinal diagnostic devices, microscopes,
biotechnological methods and processes,
new materials, sensors, components and
software are already on the market.



Max-Planck-Innovation

Unser Service
fliir Max-Planck-Wissenschaftler

Patentierung und Vermarktung

Sobald Sie uns iiber lhre Erfindung informie-
ren, priifen wir die Schutzrechtsfahigkeit
sowie die wirtschaftliche Verwertbarkeit.
Wir entwickeln dann eine geeignete Patent-
und Lizenzstrategie und verhelfen lhrer Er-
findung zum bestmdglichen Erfolg im Markt.

Ausgriindungen

Unsere Serviceleistungen flir Ausgriin-
dungsvorhaben, die auf MPG-Technlogie
basieren, umfassen den gesamten Aus-
griindungsprozess, den anschlieBenden
Aufbau des Unternehmens sowie eine
langfristige Unterstiitzung.

Als lhr Partner unterstiitzen wir Sie bei der
® Bewertung des wissenschaftlichen und
wirtschaftlichen Potentials Ihrer Geschéafts-
idee

® Finanz- und Geschaftsplanung

@ Auswahl von mdoglichen Unterstiitzungs-
und Forderinstrumenten

e Vermittlung von Kontakten aus unserem
umfassenden Netzwerk

® Suche nach Investoren

o erfolgreichen Umsetzung Ihrer Geschafts-
idee

Mehr Informationen:
www.max-planck-innovation.de/
erfinder-gruender

Connecting Science and Business.

Our service for Max Planck scientists

Patenting and marketing

As soon as you inform us about your in-
vention, we examine its patentability and
economic potential. Then we develop a
suitable patent and licensing strategy and
facilitate the best possible commercial
success for your invention.

Spin-off support

Our services for spin-off projects, which
are based on MPG-technology, span the
entire spin-off process and subsequent
setup phase as well as long-term support.

As your partner, we

® cvaluate the scientific and commercial
potential of your business idea

® assist you with financial planning and
business plan development

® help you make the best use of support
and funding programs

® give you access to our extensive net-
work

® support your fundraising activities

® help you successfully implement your
opportunity

More information:
www.max-planck-innovation.de /
inventors-founders




Professor Dr. Uwe Jacob
Mitgriinder und ehemaliger CSO
der SuppreMol GmbH

»Max-Planck-Innovation (MI) hat Suppre-
Mol von Anfang an begleitet. Bereits

in der Vorgriindungsphase hat uns das
Ausgriindungs-Team intensiv beraten
und dabei unterstiitzt, das initiale Inves-
torenkonsortium fiir das Unternehmen
zu gewinnen. Im Anschluss hat Ml uns
bis zum erfolgreichen Verkauf an Baxter
im Beirat begleitet.«

SuppreMol wurde 2002 als Spin-off des
Labors von Prof. Dr. Robert Huber, Nobel-
preistrager fiir Chemie 1988, am Max-Planck-
Institut fir Biochemie gegriindet. Suppre-
Mol entwickelt in Martinsried bei Miinchen
innovative Immuntherapeutika, die sich auf
die Modulation von Fc-Rezeptor-Signalwe-
gen fokussieren. Dieser Therapieansatz
basiert auf therapeutischen Proteinen, die
eine iiberschieBende und fiir den Korper
schadliche Immunreaktion »ausbremseng,
und konnte so breite Anwendungen bei Au-




Max Planck Innovation GmbH
Member General Management,
Head of Start-up and

Portfolio Management

Zu unseren Ausgriindungen
gehdren
Among our spin-offs are

Abberior GmbH

Abberior Instruments GmbH

Affectis Pharmaceuticals AG*
Aircloak GmbH

Alacris Thfranostics GmbH
Algorithmic Solutions Software Gmij_.

Body Labs, Inc.
Brain Innovation B.V.

CarbonVision GmbH

DeveloGen AG* -
DIREVO Biotech AG* "‘
Dodecon Nanotechnology GmbH
ECMTEC GmbH*

Epigenomics AG**

Eupheria Biotech GmbH

Evotec AG**

GlycoUniverse GmbH

glyXera GmbH

hte AG*

Image Science Software GmbH
Intelligent Imaging Solutions GmbH
Ingenium Pharmaceuticals AG*

IT Inkubator GmbH

JenaGen GmbH*

KINAXO Biotechnologies GmbH*
KonTem GmbH*

Lead Discovery Center GmbH

Life Science Inkubator GmbH
LipoType GmbH

Lumics GmbH*

medres GmbH

MenloSystems GmbH

metanomics GmbH

MicroDiscovery GmbH

Microliquids GmbH

MODAG GmbH

MorphoSys AG**

nadicom GmbH

Neaspec GmbH

PlantTec GmbH*

Phenoquest AG

Phytowelt GreenTechnologies GmbH
PreSens - Precision Sensing GmbH
Protagen AG

proteros biostructures GmbH
PreOmics GmbH

Rapid Sampling Technologies AG
Res-Tec —resonant sensor technology
Ribocon GmbH

Scienion AG

SUGEN, Inc.*/**

SuppreMol GmbH*

SusTech GmbH & Co.KG

Systasy BioScience GmbH
targenomix GmbH

terraplasma GmbH

ThermoSome GmbH

The Captury GmbH

Toplab GmbH

U3 Pharma AG*

Vaxxilon AG

Venneos GmbH

ZimPlant GmbH*

* Ausgriindung

wurde von einem Unternehmen gekauft
* Spin-off has been sold to a company
** Borsennotierung
** Public listing
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Innovative High-Tech-Ausgriindungen
Bereits seit Anfang der 90er Jahre beraten
wir die Wissenschaftler an den Max-Planck-
Instituten, die auf der Grundlage ihrer
Forschungsergebnisse eine Firma griinden
wollen. Damit gehdren wir auch hier zu
den Pionieren in Deutschland. Fiir eine Viel-
zahl dieser Ausgriindungen konnte Risiko-
kapital zur Finanzierung eingeworben wer-
den und einige der Firmen sind inzwischen
borsennotiert. In Ausgriindungsfirmen
wurden seitdem rund 3.000 Arbeitsplatze
geschaffen, alle in zukunftstrachtigen und
wachstumsstarken Branchen.

Max-Planck-Innovation

Innovative high-tech spin-offs

Already since the early 1990s, we have
been providing advice to scientists at
Max Planck Institutes intending to start

a company using the results of their
research. This means that in Germany we
are also pioneers in the start-up sector.
For many of these spin-offs we were able
to raise venture capital, and several of
these companies are now publically listed.
Since then, about 3,000 jobs have been
created, all in promising, high-growth
industries.



Max-Planck-Innovation

Geschiftsleitung

Dr. Jorn Erselius, MBA
Geschaftsfiihrer, Biologe
Managing Director, Biologist

Ulrich Mahr

Prokurist, Diplom-Kaufmann
Member General Manage-
ment, Dipl.-Kfm.

Patent- und

Patent- and

License Management
Life Sciences

Dr. Mareike Goritz
Chemikerin
Chemist

Dr. Dieter Link
Biologe
Biologist

Dr. Matthias Stein-Gerlach
Biologe
Biologist

Connecting Science and Business.

Patent- und

Patent- and
License Management
Physics, Chemistry, Technology

Dr. Bernd Ctortecka, M. Phil.
Physiker
Physicist

PD Dr. Wolfgang Troger
Physiker
Physicist

Dr. Lars Cuypers
Chemiker
Chemist

Start-up Management

lotart-up via

Astrid Giegold
Diplom-Kauffrau
Dipl.-Kff.

Dr. Florian Kirschenhofer
Diplom-Kaufmann, MBA
Dipl.-Kfm., MBA

Dr. Dieter Treichel
Biologe
Biologist



Patente Vertrage, Marketing und Presse

Agreements, and Public Relations

Legal and Finance

Patentverwaltung Vertrage und Recht Assistenz und Sekretariat Markus Berninger
Diplom-Kaufmann
Dipl.-Kfm.

Kattrin Gnielka Florian Beilhack Elke Heller

Veronika Schauer Assessor jur. Petra Huber

Bettina Schnura Inhouse Lawyer Miriam Kroll

Doris Waltinger
Rolf Herrlinger
Assessor jur.
Inhouse Lawyer

Benjamin Raves
Assessor jur.
Inhouse Lawyer

Patentrecht Finanzen EDV-/IT-Administration
Carsten Daleman Maria Pasecky Evelin Kaiser

Assessor jur. Betriebswirtin (VWA) Informatik-Betriebswirtin (VWA)
Inhouse Lawyer Business Economist (VWA) Informatics Business

Economist (VWA)
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Max-Planck-Innovation

Inkubation von Erfindungen
—erfolgreiche Innovationsbriicken
Trotz ihrer hohen Qualitat sind Ergebnisse
aus der Grundlagenforschung oftmals
nicht flr eine direkte industrielle Verwer-
tung geeignet. Ihr Weg von der Forschungs-
einrichtung zum marktreifen Produkt ist
haufig zeitintensiv und finanziell riskant
und so werden viele interessante Projekte
nicht weiterverfolgt. Um diese Licke zu
schlieBen und die Erfindungen naher an
den Markt heranzubringen, hat Max-Planck-
Innovation mehrere Inkubatoren ins Leben
gerufen.

Das in Deutschland einzigartige Inku-
bationskonzept der Life Science Inkubator
GmbH in Bonn und Dresden nimmt Spin-off
Projekte aus den Bereichen Biotechnolo-
gie, Pharma und Medizintechnik in seinen
Raumlichkeiten auf, um diese in ein finan-
zierungsfahiges Stadium zu bringen.

Mit Hilfe der Photonik Inkubator GmbH,
mit Sitz in Gottingen, werden neue Erkennt-
nisse aus der Photonik-Forschung iiber
umfassend vorbereitete Ausgriindungen in
die Anwendung Uberfiihrt.

Forschungsergebnisse im Bereich der
Informationstechnologie werden an der
IT Inkubator GmbH in Saarbriicken soweit
entwickelt, dass neue Unternehmen zur
Vermarktung der Produkte gegriindet wer-
den oder Industrieunternehmen Lizenzen
an den neuen Technologien erwerben
konnen.

Connecting Science and Business.

Incubating inventions

—successful innovation bridges

Even though the results gained in basic
research are of high quality, they are
often not suitable for direct industrial
exploitation. The path for some inventions,
from research institutions to marketable
products can often be time consuming
and financially risky. This is why so many
interesting projects are not pursued. In
order to close this gap and to bring inven-
tions closer to market, Max Planck Inno-
vation has created several incubators.

The incubation concept of the Life
Science Inkubator GmbH, with seats in
Bonn and Dresden, which is unique in
Germany, accommodates spin-off pro-
jects from the areas of biotechnology,
pharmaceutical and medical technology
industries on their premises to bring them
to an eligible financing stage.

With the help of Photonik Inkubator
GmbH, based in Gottingen, new findings
in photonics are transferred into applica-
tions via extensively planned spin-offs.

At IT Inkubator GmbH in Saarbriicken,
research results in the field of information
technology are developed to a point that
new businesses for marketing the pro-
ducts can be established or industrial
companies can purchase licenses of the
new technologies.




Mehr Informationen zur Inku-
bation von Erfindungen finden
Sie unter www.max-planck-
innovation.de/inkubatoren
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Friihe Medikamententwicklung

Die Lead Discovery Center GmbH (LDC)

in Dortmund wurde von Max-Planck-Inno-
vation ins Leben gerufen, um die bestehen-
de Innovationsliicke im Bereich der Medi-
kamentenentwicklung zu Uberbricken und
das Potential exzellenter Grundlagenfor-
schung auf der Suche nach neuen Therapien
fuir Krankheiten mit hohem medizinischen
Bedarf besser zu nutzen. Das LDC ist im
Bereich der Wirkstoffforschung tatig und
Uberflihrt aussichtsreiche Forschungspro-
jekte —von der biologischen Zielstruktur
(Target) bis hin zur chemischen Leitstruktur
(Lead) — professionell in die Entwicklung
innovativer Medikamente.

www.lead-discovery.de

Max-Planck-Innovation

Early drug development

The Lead Discovery Center GmbH (LDC)

in Dortmund was founded by Max Planck
Innovation to close the innovation gap

in drug development and to better capi-
talize on the potential of excellent basic
research in the search of new therapies
for diseases with high medical needs. The
LDC is active in drug research and seeks
to professionally advance promising re-
search projects —from target to lead —in
the development of innovative medicines.

www.lead-discovery.de
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Chemie

Nobelpreis: Ausgezeichnete Produkte fir
Forschung und Wissenschaft

Prof. Dr. Stefan W. Hell vom Max-Planck-
Institut flr biophysikalische Chemie in
Gottingen hat den Nobelpreis fiir Chemie
2014 erhalten. Seine Erfindungen im Bereich
der hochaufldsenden Mikroskopie wurden
bereits in erfolgreiche Produkte umgesetzt
und finden in der biologischen und medi-
zinischen Forschung Anwendung.

Mit seiner Erfindung der STED (Stimula-
ted Emission Depletion)-Mikroskopie, hat
Stefan Hell die Lichtmikroskopie revolutio-
niert. Bei der STED-Mikroskopie ist die
Auflosung nicht langer durch die Lichtwel-
lenlange begrenzt. Dadurch ist es erst-
mals moglich, Strukturen in einer Zelle mit
einer heute bis zu zehnmal besseren De-
tailscharfe im Vergleich zu herkommlichen
Fluoreszenzmikroskopen zu beobachten.

STED sowie weitere Technologien aus
der Forschung Hell’s wie gated STED, GSDIM
(ground state depletion microscopy follow-
ed by individual molecule return) und
RESOLFT (reversible saturable optical fluor-
escence transitions) wurden im Rahmen von
Lizenzvertrdagen u.a. von Leica Microsys-
tems und PicoQuant bereits erfolgreich in
Produkte umgesetzt oder befinden sich in
der Entwicklung. Dariiber hinaus bieten die
beiden Ausgriindungen Abberior und Abbe-
rior Instruments kommerzielle Mikroskopie-
Systeme und Fluoreszenzfarbstoffe an.

Connecting Science and Business.
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Nobel Prize: Excellent products for
research and science

Professor Stefan W. Hell from the Max
Planck Institute for Biophysical Chemistry
in Gottingen was awarded the Nobel Prize
in Chemistry 2014. His inventions in the
field of high-resolution microscopy have
been implemented in successful products
and find their application in biological
and medical research.

With the invention of the STED (Stim-
ulated Emission Depletion) microscopy,
Stefan Hell revolutionized light micro-
scopy. For the STED microscopy the reso-
lution is no longer limited to the wave-
length of light. For the first time it is now
possible to observe structures of a cell
with in a ten times greater detail com-
pared to conventional fluorescence micro-
scopy.

STED and other technologies from Hell’s
research such as gated STED, GSDIM
(ground breaking depletion microscopy
by individual molecule return) and RESOLFT
(reversible saturable optical fluorescence
transitions) have been transferred suc-
cessfully into products by licencees like
Leica Microsystems and PicoQuant or
are currently in development. In addition
the two spin-off companies Abberior and
Abberior Instruments are offering com-
mercial microscopy-systems and fluores-
cent dyes.
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The revenue generated with
Sutent® amounts to over 1billion
USD per year.
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Medikamente

Sutent®: Therapie gegen Krebs

Sutent® ist ein Krebsmedikament mit einem
spezifischen Wirkprinzip: Durch die gleich-
zeitige Blockade mehrerer molekularer
Zielmolekile (sog. »Multi-Spezifitat), die
fir die Krebsentstehung von essentieller
Bedeutung sind, adressiert es besonders
effizient die Komplexitat der Tumorgenese.
Prof. Dr. Axel Ullrich und sein Team am Max-
Planck-Institut fir Biochemie haben den
Bedarf fiir ein multi-spezifisches Krebs-
medikament erkannt und ein Konzept ent-
wickelt, mit dem gezielt in den komplexen
Mechanismus der Tumorentwicklung ein-
gegriffen werden kann. Die Firma Sugen,
die 1991 in den USA gegriindet wurde, hat
diese grundlegenden Erkenntnisse aufge-
griffen und fiir eine medizinische Anwen-
dung weiter entwickelt. Sugen wurde 1999
von Pharmacia gekauft, die wiederum 2003
von Pfizer Ubernommen wurde. Pfizer ent-
wickelte Sutent® dann bis zur Marktreife.
Anfang 2006 erhielt Sutent® von der US
Arzneimittelzulassungsbehorde FDA die
Zulassung fiir die Behandlung von u.a. meta-
stasierten gastrointestinalen Stromatumoren
(GIST) und fortgeschrittenem Nierenzell-
karzinom. Die Zulassung fiir Europa erfolg-
te im Juli 2006.

Max-Planck-Innovation

Therapeutics

Sutent®: Cancer treatment

Sutent® is a cancer drug with a specifc
mechanism of action: by simultaneously
blocking several molecular targets (so-
called multi-specificity) of essential impor-
tance for the onset of cancer it addresses
the complexity of tumorigenesis in a very
efficient manner. Prof. Dr Axel Ullrich

and his team at the Max Planck Institute
for Biochemistry recognized the need

for a multi-specific cancer treatment and
developed a concept for interfering with
the complex mechanism of tumorigenesis
in a targeted way. The company Sugen,
founded in 1991 in the US, built on this in-
sight and developed it into a medical ap-
plication. In 1999 Sugen was bought by
Pharmacia, which in turn was acquired by
Pfizer in 2003. Subsequently Pfizer pur-
sued the development of Sutent® into a
marketable drug. Sutent® was approved by
the FDA in January 2006 for the treatment
of metastasized gastrointestinal stromal
tumours (GIST) and advanced renal cell
carcinoma, amongst others. It received EU
approval in July 2006.
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FLASH: Schnelle Bildgebung in der
Magnetresonanztomographie (MRT)

Die magnetische Kernspintomographie ist
ein weltweit eingesetztes Routineverfahren
zur Untersuchung innerer Organe von Pa-
tienten. Dieses Verfahren ist nicht-invasiv
und verursacht im Gegensatz zu Rontgen-
aufnahmen keine zuséatzliche Strahlenbe-
lastung. Noch in den 1980er Jahren dauer-
ten kernspintomographische Aufnahmen
Stunden und lieferten nur statische Bilder.
1984 entwickelte Prof. Dr. Jens Frahm und
sein Team am Max-Planck-Institut fir bio-
physikalische Chemie in Gottingen das so
genannte FLASH-Verfahren (Fast Low Angle
Shot), das es ermoglichte, die Untersu-
chungszeiten um das Hundertfache zu ver-
kirzen und so wird FLASH mittlerweile in
nahezu allen klinisch genutzten Kernspin-
tomographen auf der ganzen Welt einge-
setzt. 2010 gelang ein weiterer groBer
Durchbruch: FLASH 2. Dafiir verwenden die
Gottinger eine andere Methode der Daten-
aufnahme, die mit wesentlich weniger
Einzelmessungen auskommt. Moglich macht
dies ein neues mathematisches Bildrekon-
struktionsverfahren. Durch die neue
Technik sind die MRT-Aufnahmen nochmals
erheblich schneller geworden.

Connecting Science and Business.

Software

FLASH: Fast imaging in

magnetic resonance imaging

Magnetic resonance imaging (MRI) has
become a routine procedure used all over
the world for examining the inner organs
of patients. It is non-invasive and has the
advantage over X-ray imaging that patients
are not exposed to radiation. As recent-
ly as the 1980s, magnetic resonance ima-
ging was a lengthy process and only static
images could be generated. However, in
1984, scientists Prof. Dr. Jens Frahm and
and his team at the Max Planck Institute
for Biophysical Chemistry in Gottingen
developed the FLASH technology (Fast
Low Angel Shot) that allowed the imaging
time to be reduced by a factor of 100.
Today, the FLASH technology is used in
nearly all clinically used MRI scanners
worldwide. In 2010, came another major
breakthrough: FLASH 2. The Gottingen
researchers used a new data recording
method. Due to a new mathematical
method of image reconstruction it requires
far fewer individual measurements ma-
king MRI significantly faster.

1 | T\ﬂ,
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Professor Dr. Jens Frahm
Max-Planck-Institut

fiir biophysikalische Chemie

\/ P ute

FLASH 2 ermdglicht erst-

mals Echtzeit-MRT-Filme vom
schlagenden Herzen, vom
Blutfluss oder von Sprech- und
Schluckvorgiangen mit 30 bis
100 Bildern pro Sekunde.

FLASH 2 for the first time
allows for the recording of real-
time MRI movies of the beating
heart, blood flow, or speaking
and swallowing processes with
30 to 100 frames per second.
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Biotechnologische Prozesse
und Verfahren

targenomix: Ziichtung neuer Pflanzenarten
Die Wissenschaftler um Prof. Dr. Lothar
Willmitzer am Max-Planck-Institut fir mo-
lekulare Pflanzenphysiologie sind weltweit
fiihrend bei der Erforschung von Signal-
wegen und Stoffwechselvorgéngen in Pflan-
zenzellen. Ihre Untersuchungen sind nicht
nur fir die Grundlagenforschung essen-
ziell, sondern haben auch groBe wirtschaft-
liche Bedeutung, denn sie konnen zur
Zuchtung neuer Pflanzenarten beitragen.
In ihrem im Jahr 2013 gegrindeten Spin-
off-Unternehmen targenomix untersuchen
die Forscher, wie die unzahligen Kompo-
nenten in einer Zelle - Gene, RNA-Molekiile,
Proteine und andere Stoffwechselprodukte -
in ihrer schier uniiberschaubaren Vielfalt
zusammenwirken. Hierfir setzen die Wis-
senschaftler verstarkt auf Computermodel-
le, mit denen sie groBe Mengen an Daten
auswerten konnen.

Max-Planck-Innovation

Biotechnological processes
and procedures

targenomix: Development of new plant
varieties

Prof. Dr. Lothar Willmitzer and his fellow
scientists at the Max Planck Institute of
Molecular Plant Physiology play a lead-
ing role in the research of signaling path-
ways and metabolic processes in plant
cells. Their work is not only essential for
basic research; it also has great econom-
ic importance, as it contributes to the
development of new plant varieties. At
targenomix, a spin-off company founded
in 2013, the researchers explore how the
countless components in a cell - genes,
RNA molecules, proteins and other prod-
ucts of metabolism —with their seeming-
ly unmanageable diversity, interact. To
this end, the scientists increasingly rely
on computer models to analyze the enor-
mous amount of data.
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Analytik

RNA-Interferenz: Therapie per Genschalter
RNAi (RNA-Interferenz) ist ein natiirlich
vorkommender Mechanismus, der an der
Regulation der Umsetzung der Erbinforma-
tion in Proteine beteiligt ist. Sie beruht auf
einer Wechselwirkung kurzer Stiicke von
doppelstrangiger Ribonukleinsdure (RNA),
so genannter siRNA, mit der die Erbinfor-
mation Ubertragenden mRNA. Dadurch wird
die mRNA in mehrere Bruchstiicke gespal-
ten und die Translation in Proteine verhin-
dert. Prof. Dr. Thomas Tuschl und seine
Kollegen am Max-Planck-Institut fur bio-
physikalische Chemie in Gottingen konnten
zeigen, dass dieser Mechanismus auch bei
Saugetieren und damit beim Menschen
funktioniert. Mit Hilfe von RNAi-Wirkstoffen
konnen Gene, die eine wichtige Rolle im
Krankheitsprozess spielen, gezielt abge-
schaltet werden. Die Entdeckung dieses
»Schalterse stellt somit einen neuen und viel
versprechenden Ansatz zur Behandlung
unterschiedlichster Krankheiten dar, von
denen einige heute gar nicht oder nur un-
zureichend mit Medikamenten behandelt
werden konnen. RNAi-Therapeutika konnten
in Zukunft als Arzneimittel eine dhnliche
Bedeutung erlangen, wie bereits heute
monoklonale Antikorper.

Connecting Science and Business.

Analytics

RNA interference:

Treatment by switching off genes

RNAi (RNA interference) is a biological
process in which the RNA molecules
regulate the implementation of genetic
information in proteins. The process is
based on the interaction of short pieces
of double-stranded ribonucleic acid (RNA),
the so-called siRNA, with the mRNA, which
transfers the genetic information. The
procedure splits mRNA into several pieces
and inhibits the translation into proteins.
Prof. Dr. Thomas Tuschl and his fellow
colleagues at the Max Planck Institute for
Biophysical Chemistry in Gottingen were
able to show that this mechanism also
works in mammals and thus in humans.
Using RNAi agents, genes that play an
important role in the disease process can
be switched off selectively. The discovery
of this “switch” represents a new and very
promising approach to the treatment of

a wide range of diseases, some of which,
until now, can not be treated at all or
only insufficiently with medication. In the
future, RNAI therapeutics could gain
similar importance as a pharmaceutical
as monoclonal antibodies are already
today.
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Several RNAi-therapeutics of our

licensee Alnylam are in advanced
clinical development.
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Die Quelle der Innovation

Am Technologietransfer sind viele Partner
beteiligt. Die Quelle aller Erfindungen sind
die Menschen, die in den Instituten der
Max-Planck-Gesellschaft beschaftigt sind
und dort im Rahmen ihrer wissenschaft-
lichen Arbeiten auch die Anwendung ihrer
Forschungsergebnisse im Blick haben.
Exzellente Grundlagenforschung ist die Basis
fur die Bewaltigung der Herausforderungen
der Zukunft.

www.mpg.de/institute

= Rom, Italien
Rome, Italy

= Florenz, Italien
Florence, Italy

m Luxemburg, Luxemburg
Luxembourg, Luxembourg

= Nimwegen, Niederlande
Nijmegen, Netherlands

m Jupiter, USA
Jupiter, USA

= Manaus, Brasilien
Manaus, Brazil

Max-Planck-Innovation

The source of innovation

Many partners are involved in the transfer
of technology. The real source of the
inventions, however, are the scientists of
the Max Planck Institutes. Outstanding
basic research is the key to tackle future
challenges.

www.mpg.de/institutes
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